附件：

本溪市城市公立医院综合改革工作表

——工作任务书、时间表、路线图

	工作任务
	工作内容
	工作指标
	完成时限
	牵头部门
	配合部门

	（一）逐步建立市级公立医院经济运行新机制
	破除“以药补医”机制
	2015年11月1日零时，我市公立医院（市直和本钢）全面启动药品零差率销售。
	具体内容
	2015年
	2016年
	2017年
	市卫生局
	市财政局

市物价局

市人社局

市食品药品监管局

	
	
	
	药占比（不含中药饮片）
	40%
	35%
	30%
	
	

	
	
	
	百元医疗收入（不含药品收入）中消耗的卫生材料
	30元
	25元
	20元
	
	

	
	调整医疗服务价格
	取消药品加成，提高诊疗、手术、护理、床位、中医等服务项目价格，调整后的医疗服务价格按规定纳入新型农村合作医疗、城镇职工和城镇居民医疗保险统筹基金报销范围。
	2015年9月30日前完成前期数据测算工作，10月1日—10月31日完成审批工作。
	市物价局
	市人社局

市财政局

市卫生局

	
	加大财政保障力度
	建立健全财政投入保障机制，明确政府对公立医院的定项投入政策，继续对市传染病院每年倾斜补助150万元，市康宁医院、市中医院、市职业病医院每年各倾斜补助50万元和补偿药品零差价的5%左右资金。
	2015年-2017年
	市财政局
	市人社局

市卫生局

	（二）深化医保支付方式改革
	加快推进复合型付费方式改革，扩大单病种范围。按照医保定点服务协议实行医疗费用结余留用、超支不补的结算办法。加快重特大疾病医疗保障机制建设。加强基本医保、城乡居民大病保险、医疗救助、商业健康保险等多种保障制度的衔接。
	具体内容
	2015年
	2016年
	2017年
	市卫生局
	各公立医院

	
	
	临床路径管理的病例数要达到公立医院出院病例数的比例
	10%
	20%
	30%
	
	

	
	
	按病种付费的病种数
	30个
	70个
	100个
	市人社局
	市卫生局

相关保险公司

	（三）深化药品采购供应制度改革
	在省级集中采购基础上，积极探索实行 “二次议价”和带量采购，调整药品价格，有效保障药品供应及时、质量可靠、价格合理。采购供应实行合同管理，全程严格监督。高值医用耗材必须通过省级集中采购平台进行阳光采购。
	2016年底
	市卫生局
	市人社局

市食品药品监管局市财政局

市物价局

	（四）深化改革市级公立医院管理和运行机制
	建立医院管理委员会
	实行管办分开，组建医院管理委员会，履行政府办医职能，明确办事机构，承担管理委员会日常工作。
	2015年10月31日前

完成方案制定
	
	市编委办

市人社局

市卫生局

	
	落实公立医院自主权
	探索建立规范化公立医院法人治理结构。建立高效的公立医院运行机制。健全院长选拔任用制度。实行院长任期目标责任考核和问责制。
	
	市编委办
	市卫生局

市人社局

	
	完善人事管理机制，探索编制改革
	逐步实施编制总额核定条件下的公立医院用人编制备案制管理办法。建立健全以聘用制度和岗位管理制度为主要内容的人事管理制度。落实公立医院用人自主权。
	2015年10月31日前

完成方案制定
	市编委办市人社局
	市卫生局

市财政局

	
	建立公立医院绩效考评机制
	在医院管理委员会领导下，由委员会办事机构负责制定公立医院绩效考评指标体系。

公立医院负责完善内部绩效考评制度，实行岗位绩效工资制度。
	
	市卫生局
	市编委办

市财政局

市人社局

	
	强化公立医院精细化管理
	加强医院财务会计管理。加强医疗质量管理与控制。全面开展便民惠民服务，改善患者就医环境和就医体验。深入开展优质护理服务。健全调解机制，构建和谐医患关系。
	2015年-2017年
	市卫生局
	各公立医院

	
	完善多方监管机制
	强化对医院经济运行和财务活动的会计监督，加强审计监督。发挥人大、监察、审计机关以及社会层面的监督。
	2017年
	市卫生局
	各相关部门

	（五）加快医疗服务体系建设
	优化配置市级公立医院资源
	编制《本溪市区域卫生规划（2015-2020年）》、《本溪市医疗机构设置规划（2015-2020年）》和《本溪市卫生人才队伍建设规划（2015-2020年）》。
	2015年底前
	市卫生局
	市人社局

市发展改革委

市财政局

	
	落实社会办医政策
	鼓励支持社会资本参与公立医院改革。建立社会办医保障政策及措施，简化审批程序。
	2015年-2017年
	市卫生局
	市财政局

市人社局

市发展改革委

	
	加强卫生人才和临床技能建设
	加强卫生人才队伍梯队建设。加强学科带头人建设。加强以全科医生为重点的卫生队伍建设，协调做好农村订单定向医学生免费培养工作。
	2015年-2017年
	市卫生局
	市人社局

市财政局

	
	提升中医药服务能力
	探索建立健康养老、养生保健、“治未病”方面的特色机构，全力打造中医药健康服务体系。切实提升基层卫生机构中医服务能力，加强中医药人员配备，加大中医人才引进与培养，推广中医适宜技术。
	2015年-2017年
	市卫生局
	县（区）卫生局

	（六）推动建立分级诊疗制度
	建立以三级综合医院为核心，二级医疗机构为支撑，社区卫生服务中心为服务网底的双向分级诊疗新路径，以高血压、糖尿病等常见慢性病种作为分级诊疗的突破点，建立运行顺畅的双向转诊新机制。同时，实行差别化医保报销政策。
	2015年-2017年
	市卫生局
	市人社局

	（七）加快推进卫生信息化建设
	启动市级区域人口健康信息平台建设，结合“智慧本溪”建设目标，加快推进市民卡加载居民健康卡建设及发放工作。鼓励互联网+医疗健康服务。
	2015年-2017年
	市卫生局
	市经济和信息化委

市智慧办
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