附加2

2021年度本溪市机关事务管理局      整体绩效自评报告

一、部门（单位）概况

   1整体绩效基本支出年初预算数为724.06万元、1-12月执行数为724.06万元、1-12月执行率为100%、全年预算执行数为724.06万元。
1.整体绩效项目支出主要为三处集中办公区水电燃气费。

2.整体项目：1 三处集中办公区水费年初预算82万元、实际拨付54.73万元,1-12月执行数54.73万元、1-12月执行率100%、全年预算执行数54.73万元

       2 三处集中办公区电费年初预算259.6万元、1-12月执行数259.6万元、1-12月执行率100%、全年预算执行数259.6万元

       3 三处集中办公区燃气费年初预算24.67万元、1-12执行数24.67万元、1-12月执行率100%、全年预算执行数24.67万元

。

二、绩效自评工作开展情况

2021年，我们不断加强预算绩效管理，将预算绩效纳入日常工作管理中，积极探索管理模式。

（一）加强组织领导，健全组织机构。

（二）扩大评价范围，目标管理全覆盖。协调各科室，围绕相关政策依据、适用范围、绩效目标等，按照突出重点，统分结合的原则，将预算项目纳入绩效评价范围。

（三）积极运用绩效评价结果。简历绩效评价结果的反馈、整改、激励，进一步增强单位的责任感和紧迫感，切实发挥绩效评价中的修正作用。

三、综合评价结论

阐述监控总体情况
   （1）确定监控范围

   （2）规范监控流程

（3）落实责任主体

（4）重视结果应用

四、部门（单位）整体绩效管理中存在问题及改进措
1、让绩效的考核思想深入单位全体职工心中，消除澄清对绩效考核的错误及模糊认识。

2、进行工作分析，制定出切实可行的考核标准

五、绩效自评结果拟应用和公开情况
1.2021年来，我单位切实保障三处集中办公区水电燃气及后勤各工作事项。保障集中办公区日常正常工作，后勤正常运转。

2.我单位2021年绩效指标1-12月已基本完成

六、部门（单位）整体绩效自评表（详见附件4-2-1）
2021年度市政府办公楼中央空调维修
绩效自评报告

（参考提纲）

一、基本情况

1. 项目追加预算：市政府办公楼中央空调维修为确保市政府办公区正常工作需求。 

2. 市政府办公楼中央空调维修年初预算0万元、1-12月全年预算数107.86万元，执行数105万元、1-12月执行率100%。
。 

二、绩效自评工作开展情况

2021年，我们不断加强预算绩效管理，将预算绩效纳入日常工作管理中，积极探索管理模式。

（一）加强组织领导，健全组织机构。

（二）扩大评价范围，目标管理全覆盖。协调各科室，围绕相关政策依据、适用范围、绩效目标等，按照突出重点，统分结合的原则，将预算项目纳入绩效评价范围。

（三）积极运用绩效评价结果。简历绩效评价结果的反馈、整改、激励，进一步增强单位的责任感和紧迫感，切实发挥绩效评价中的修正作用。

三、综合评价结论

项目追加：市政府办公楼中央空调维修年初预算0万元、1-12月执行数105万元、1-12月执行率100%。产出、效益、满意度指标自评得分小计90分，预算执行率得分10分，绩效自评总得分100分。
。

四、发现的主要问题和改进措施

1、让绩效的考核思想深入单位全体职工心中，消除澄清对绩效考核的错误及模糊认识。

2、进行工作分析，制定出切实可行的考核标准。

五、绩效自评结果拟应用和公开情况财政支出绩效评价是绩效的绩效信息，其应用主要集中在如何整体绩效信息和预算分配的问题上，也即在结果和资金之间建立某种联系。对于财政支出绩效评价而言，结果的应用也是其核心和归宿，与预算编制挂钩或实现绩效预算固然是终极目标。绩效公开做到切实公开，强化支出责任意识，提高财政资金使用效益和管理水平预算的前提和基础，是绩效预算的初级阶段。对于绩效预算过程中。
六、绩效自评工作的经验、问题和建议

问题：职工对绩效概念认识模糊，建议是加强培训，提升职工对绩效管理的认识，建立明确的绩效管理计划，实行全方位绩效评估。
